
1 

 

KÖZSZOLGÁLATI ALAPSZAK 

ÖNKORMÁNYZATI SZAKIRÁNY 

KOMPLEX ZÁRÓVIZSGA TÉTELEK 

A. TÉTELEK 

 
A tételek kidolgozhatóak a vonatkozó tantárgyi előadások anyagaiból, valamint a megjelölt szakirodalmakból. 
 
1. Melyek a nonprofit szervezetek legfontosabb gazdasági, szolgáltatói szerepkörei? Milyen szerepet 

játszanak a közjavak biztosításában? Milyen összefüggés van a funkciók és a jogi, szervezeti 
forma között? 
− Horváth M Tamás (2006): Helyi közszolgáltatások szervezése. KJK. 

 
2. Ismertesse és magyarázza az állam helyét és szerepét a modern gazdaságokban! Mutassa be az 

államháztartás és a nonprofit szektor kapcsolatrendszerét! Elemezze az 1%-os finanszírozás 
tartalmi kérdéseit! 
− Bódi Gy et alia (2003):„Civil partnerség”. KJK. 

 
3. Kérem, foglalja össze a pályázati rendszerek működésére vonatkozó tapasztalatokat, különös 

tekintettel az uniós források megszerzésének lehetőségeire! Ismertesse egy nagy alap/alapítvány 
támogatáspolitikáját, döntéshozatali mechanizmusait, pályáztatási gyakorlatát is! 
− Görög Mihály (2001): Bevezetés a projektmenedzsmentbe. Aula. 
− Vörös Mihály (2004): Versenyképes projektek, pályázatok. Tri-Mester. 

 
4. Foglalja össze a projektmenedzsment legfontosabb elemeit! Melyek a legfontosabb tennivalók a 

projekt megtervezésének és megvalósításának különböző szakaszaiban? Mi a különbség az 
eredményesség és a hatékonyság értékelése között? Milyen főbb kérdésekre irányul a projektek 
utóértékelése? 
− Kárászné Rácz Lidia (2002): Projektmenedzsment. Landorhegy Alapítvány. 

 
5. Ismertesse a piaci és kormányzati kudarcokat és ezek forrásait! Hogyan függ össze az állami 

szerepvállalás optimális súlya a piaci és kormányzati kudarcokkal? 
− Stiglitz (2000):A kormányzati szektor gazdaságtana. KJK Kerszöv. 27-29., 88-101. old. 

 
6. Ismertesse a jóléti közgazdaságtan két alaptételét! Mutassa be a méltányosság és a hatékonyság 

közti átváltási viszonyt, valamint a Pareto-hatékonyság és a Pareto-javulás fogalmát. 
− Stiglitz (2000): A kormányzati szektor gazdaságtana. KJK Kerszöv. 78-85., 109-121.old. 

 
7. A vezetői munka gyakorlata: főbb vezetési funkciók és a szervezeti siker összefüggései. Tervezés 

(stratégiai tervezés és vezetés folyamata), döntés (a döntés előfeltételei, egyéni és csoportos 
döntések előnyei és hátrányai, a döntéshozatal csapdái), szervezés, koordináció, ellenőrzés. 
− Bakacsi Gyula (2002): Szervezeti magatartás és vezetés. KJK. 183-191, 202-208. old. 
− Antal János - Gébler József (2005): Bevezetés a szervezetbe. Budapest, ÁVF. 83-96. old. 
− Nemes Ferenc (2003): Vezetési ismeretek és módszerek. Nemes Ferenc magánkiadás. 67-95, 117-130, 135-

146, 301-316. old. 
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8. Az emberi erőforrás és a szervezeti teljesítmény összefüggései a közszolgálati 
intézményekben.(Az emberi erőforrás fogalma, különleges voltának és felértékelődésének okai, az 
emberi erőforrásokkal való gazdálkodás célja, főbb tevékenységi körei. Az emberi erőforrás 
menedzsment feladatai. Az emberi erőforrások menedzselésének sikerességét mérő szervezeti 
mutatószámok. 
− Karoliny Mártonné – Lévai Zoltán - Poór József (2007): Emberi erőforrás menedzsment a közszolgálatban. 

Szókratész Külgazdasági Akadémia Oktatási és Tanácsadó Kft. 17-37.,109-131., 268-277. old. 

 
9. A teljesítmény és a teljesítményértékelés fogalma, lehetséges céljai a közszolgálatban. A 

teljesítményértékelési rendszer és az emberi erőforrás fenntartási és fejlesztési feladatok, 
rendszerek kapcsolata.) A teljesítményértékelési rendszerek kialakításának dilemmái, eldöntendő 
kérdések, nehézségek és ellenállás a közszférában. 
− Karoliny Mártonné – Lévai Zoltán- Poór József (2007): Emberi erőforrás menedzsment a közszolgálatban. 

Szókratész Külgazdasági Akadémia Oktatási és Tanácsadó Kft. 17-37.,109-131., 268-277. old. 

 

10. Mutassa be a közigazgatás rendszerét. Elemezze az állami és önkormányzati igazgatási 
feladatokat. 
− Csefkó Ferenc (1997): A helyi közigazgatási rendszer. Dialóg Campus. 
− Az 1990. évi LXV. TÖRVÉNY a helyi önkormányzatokról. 
− Az 1991. évi XX. TÖRVÉNY a helyi önkormányzatok és szerveik,feladat- és hatásköreiről. 
− Vadál Ildikó (2006): A közigazgatási jog kodifikálása. Dialóg Campus. 
− Andriska Szilvia – Kökényesi József (szerk.) (2009): Közigazgatási alapvizsga tankönyv. KORMÁNYZATI 

SZEMÉLYÜGYI SZOLGÁLTATÓ ÉS KÖZIGAZGATÁSI KÉPZÉSI KÖZPONT. 
− 1949. évi XX. törvény Magyarország Alkotmánya 
− 2011. április 25. Magyar Közlöny Magyarország Alaptörvénye 
− 1010. évi CXXVI törvény a fővárosi és megyei kormányhivatalokról 

− 2012. június 4. A járások kialakításáról szóló törvény 
 

11. Az önkormányzatok szervezete (politika szervezet, hivatali szervezet) – különös tekintettel a 
polgármester, a képviselők és a jegyző feladatkörére. 
− Pálné Kovács Ilona (2008): Helyi kormányzás Magyarországon. Dialóg Campus. 
− Józsa Zoltán (2006): Önkormányzati szervezet, funkció, modernizáció. Dialóg Campus. 
− Kákai László(2004): Önkormányzunk értetek de nélkületek. Pártok és civil szervezetek a helyi társadalmakban. 

Századvég. 
− 1990. évi LXV. Törvény a helyi Önkormányzatokról 
− 1994. évi LXIV. Polgármesteri tisztég ellátásának egyes kérdéseiről és az önkormányzati képviselők 

tiszteletdíjáról 
− 2000. évi XCVI. Törvény A helyi önkormányzati képviselők jogállásának egyes kérdéseiről 
− 2011. évi CXCIX. törvény a közszolgálati tisztviselőkről 

 
12. A helyi társadalom és a helyi hatalom együttműködésének keretei, intézményei. 

− Kákai László (2004): Önkormányzunk értetek de nélkületek. Pártok és civil szervezetek a helyi társadalmakban. 
Századvég. 

− Brachinger Tamás (2008): A civil kezdeményezések hatása a városi kormányzásra. Tér és Társadalom.1. sz. 
pp. 93-107. old. 

− Kovács Ilona (2008): Helyi kormányzás Magyarországon. Dialóg Campus. 
− Brachinger Tamás (2005): Civilek és a politikai hatalom. Civil Szemle. II. évfolyam I. szám. 
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13. Ismertesse a közigazgatás szervezeti felépítését, működésének legfontosabb problémáit 
(gazdasági és jogi önállóság) és az önkormányzati reform indokait. 
− Pálné Kovács Ilona(2008):Helyi kormányzás Magyarországon. Dialóg Campus. 
− Somlyódiné Pfeil Edit (2002): Önkormányzati integráció és helyi közigazgatás. Dialóg Campus. 
− Pálné Kovács Ilona(1999):Regionális politika és közigazgatás. Dialóg Campus. 
− 1949. évi XX. törvény Magyarország Alkotmánya 
− 2011. április 25. Magyar Közlöny Magyarország Alaptörvénye 

 
14. Az önkormányzatok és az állam viszonyrendszere. Az önkormányzatiság elve, mint alapvető 

politikai jog. Az önkormányzatok felügyelete, jogi ellenőrzése. 
− Csefkó Ferenc (1997): A helyi közigazgatási rendszer. Dialóg Campus. 
− Pálné Kovács Ilona (2008): Helyi kormányzás Magyarországon. Dialóg Campus. 
− Vadál Ildikó (2006): A közigazgatási jog definiálása. Dialóg Campus. 
− Andriska Szilvia – Kökényesi József (szerk.) (2009): Közigazgatási alapvizsga tankönyv. 

KORMÁNYZATI SZEMÉLYÜGYI SZOLGÁLTATÓ ÉS KÖZIGAZGATÁSI KÉPZÉSI KÖZPONT. 
− 1949. évi XX. törvény Magyarország Alkotmánya 
− 2011. április 25. Magyar Közlöny Magyarország Alaptörvénye 

 
15. Ismertesse az Európai Unió területi és tervezési statisztikai rendszerének (NUTS) megfelelő 

különböző területi és helyi szinteket, és mutassa be röviden azok érdekérvényesítési célú 
intézményeit is! 
− Bayer József – Kégler Ádám (2009): Kormányzati, gazdasági és civil érdekérvényesítés az Európai 

Unióban. MTA PTI. 
− dr. Szabó Pál: A gazdasági fejlettség egyenlőtlensége az Európai Unió területi szintjein Területi 

Statisztika KSH 2008. november 
− Farkas Beáta Az EU regionális politikája a gyakorlatban Tér és Társadalom 1997. 2 55-66 
 

16. Ismertesse a civil szervezetekkel köthető közigazgatási szerződések (közszerződések) fajtáit és 
típusait! 
− Bullain Nilda – Csanády Dániel (2008): Helyi érdek, helyi érték. Ökotárs Alapítvány. 

 
17. Határozza meg a közérdekű adat fogalmát, valamint ismertesse az ilyen adatok megismerésére 

vonatkozó törvényi szabályozást! 
− A személyes adatok védelméről és a közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII. 

törvény. 
− Tóth Judit (2007): Jogalkotástan. SZTE ÁJTK. 

 
18. Ismertesse a hazai törvényelőkészítés és törvényhozás különböző fázisait! 

− A 2010. évi CXXX. törvény. 
− Tóth Judit (2007):Jogalkotástan. SZTE ÁJTK. 

 
19. Ismertesse a hazai törvényelőkészítési és törvényhozási egyeztetések különböző formáit és 

fajtáit! 
− A 2010. évi CXXX. törvény. 
− Tóth Judit (2007): Jogalkotástan. SZTE ÁJTK. 
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20. Ismertesse a magyar országgyűlési képviselők összeférhetetlenségére vonatkozó törvényi 

szabályozást! 
− Az országgyűlési képviselők jogállásáról szóló 1990. évi LV. törvény. 

 
21. Közszolgáltatás definíciója és jellegzetes ágazatai. 

− Dinya László (2002): Közszolgáltatás ás menedzsment. in: Hetesi E. (Szerk.) Közszolgáltatások 
marketingje és menedzsmentje. SZTE Gazdaságtudományi Kar Közleményei. JATE Press.235-
242.old. 

− Jenei György (2008): Bevezetés a társadalompolitikába. Aula. 
− Kökényesi József (szerk.) (2002):Közszolgáltatások szervezési és igazgatása. Magyar Közigazgatási 

Intézet. 
− Hoffman István: Önkormányzati közszolgáltatások szervezése és igazgatása Eötvös Kiadó 2009; 
− Horváth M Tamás Helyi Közszolgáltatások szervezés Dialóg Campus 2002 

 
22. Közszolgáltatás történelmi előzményei, változásai. 

− Dinya László (2002): Közszolgáltatás ás menedzsment. in: Hetesi E. (Szerk.) Közszolgáltatások 
marketingje és menedzsmentje. SZTE Gazdaságtudományi Kar Közleményei. JATE Press. 235 - 
242.old. 

− Jenei György (2008): Bevezetés a társadalompolitikába. Aula. 
− Kökényesi József (szerk.)(2002): Közszolgáltatások szervezési és igazgatása. Magyar Közigazgatási 

Intézet. 
− Hoffman István: Önkormányzati közszolgáltatások szervezése és igazgatása Eötvös Kiadó 2009; 
− Horváth M. Tamás (2002): Helyi Közszolgáltatások szervezése. Dialóg Campus 

 
23. Szociális alapszolgáltatások. 

− Dinya László (2002): Közszolgáltatás ás menedzsment. in: Hetesi E. (Szerk.) Közszolgáltatások 
marketingje és menedzsmentje. SZTE Gazdaságtudományi Kar Közleményei. JATE Press. 235-
242.old. 

− Jenei György (2008): Bevezetés a társadalompolitikába. Aula. 
− Kökényesi József (szerk.) (2002): Közszolgáltatások szervezési és igazgatása. Magyar Közigazgatási 

Intézet. 
 

24. Hagyományos közszolgáltatás szervezés és alternatív szervezési formák. 
− Dinya László (2002): Közszolgáltatás ás menedzsment. in: Hetesi E. (Szerk.) Közszolgáltatások 

marketingje és menedzsmentje. SZTE Gazdaságtudományi Kar Közleményei. JATE Press. 235-
242.old. 

− Jenei György (2008): Bevezetés a társadalompolitikába. Aula. 
− Kökényesi József (szerk.) (2002): Közszolgáltatások szervezési és igazgatása. Magyar Közigazgatási 

Intézet. 
− Hoffman István: Önkormányzati közszolgáltatások szervezése és igazgatása Eötvös Kiadó 2009; 
− Horváth M Tamás Helyi Közszolgáltatások szervezés Dialóg Campus 2002 
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25. A szolgáltatás –szervezés alternatív formái. 
− Dinya László (2002): Közszolgáltatás ás menedzsment. in: Hetesi E. (Szerk.) Közszolgáltatások 

marketingje és menedzsmentje. SZTE Gazdaságtudományi Kar Közleményei. JATE Press. 235-
242.old. 

− Jenei György (2008): Bevezetés a társadalompolitikába. Aula. 
− Kökényesi József (szerk.)(2002): Közszolgáltatások szervezési és igazgatása. Magyar Közigazgatási 

Intézet. 
 
26. Magyarország közigazgatási és regionális statisztikai-fejlesztési beosztása és a területi beosztás 

jelentősége. 
− 10 éves a területfejlesztés intézményrendszere. Falu Város Régió. 2006/1. szám 
− Az európai területi kutatások magyar szemmel. Falu Város Régió. 2007/4. szám 
− Településhálózat fejlesztés. Falu Város Régió. 2008/2. szám,  tematikus szám 
− Pálné Kovács Ilona: Regionális politika és közigazgatás. 111-270 

 

27. A területi és településtervezés fogalma, feladata. A területfejlesztési tervezés folyamata, alapelvei. 
− 10 éves a területfejlesztés intézményrendszere. Falu Város Régió. 2006/1. szám 
− Az európai területi kutatások magyar szemmel. Falu Város Régió. 2007/4. szám 
− Településhálózat fejlesztés. Falu Város Régió. 2008/2. szám,  tematikus szám 

 

28. A város fogalma, jelentősége, az EU Lipcsei Chartája (2007). 
− 10 éves a területfejlesztés intézményrendszere. Falu Város Régió. 2006/1. szám 
− Az európai területi kutatások magyar szemmel. Falu Város Régió. 2007/4. szám 
− Településhálózat fejlesztés. Falu Város Régió. 2008/2. szám,  tematikus szám 


