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1. Bevezetés

Az elmult két évtizedben az egyetemek technologiasizfer tevékenysége és az
egyetemi spin-off (ESO) vallalkozasok szerepe vitagte felértékédott mind a kutatok,
mind a politikusok kdrében (Mustar et al., 20062. &gyetemekil kindvé technoldgiai cégek
megjelenését és tomeges elterjedését mint (] fedensaz Egyesiilt Allamokban figyelték
meg az elmult évszazad hetvenes éveiben, olyaghiitéelitegyetemek kdrnyezetében, mint
az MIT vagy a Stanford (Shane, 2004, Ndonzuau.ef@0D2, Bathelt et al., 2010, Pirnay et
al., 2003). Egyedul az MIT ,kiporgetett” cégei éterd0 milliard dollarral jarultak hozza a
régié gazdasagahoz és 300.000 munkahelyet terekntetBank of Boston becslése alapjan
(Robert — Malone, 1995). A bank egy frisebb, 1997#a@mérésében egyenesen azt Allitja,
hogy a tébb mint 4000 MIT-hoz kotltetég 6sszesen 232 milliard dollar éves arbevételt
termel és 1 millié Aallast teremtett vilagszerte qNaou — Birley, 2003). A ceégek
teljesitményét és sikerét jelzi, hogy 1980 és 18886tt az MIT spin-offjainak 18%-at
tézsdére vitték (Shane, 2004).

Ezzel szemben Eurépaban a téma meég gyerébeip jar, jollehet az elsESO a
hetvenes évek kozepén fgit, azonban ez inkabb egy kivételes esetnek véaintteets
(Ndonzuau et al., 2002). A kilencvenes évek kozéfze a kormanyzatok egyre nagyobb
figyelmet szentelnek az egyetemi vallalkozoi folgdoknak. Az ESO-k szdménak utobbi
evekben megfigyelhétdinamikus ndvekedését legkevesebb harom ténigagja (Wright et
al., 2007) Elészoris egyre nagyobb (politikai, financialis) nyomashezedik az egyetemekre,
hogy kutatasi eredményeiket a piacon hasznositdakodszortdbb orszagban Bayh-Dole
tipusu jogszabdlyt vezettek be, amelyek 0sztonziknggzményeket a spin-off alapitasra.
Harmadszorngvekszik a tudas- és finanszirozasi szakadékla@fsara rendelkezésre allo
allami forrasok nagysaga.

Hogy miért fontosak az ESO cégek?szakirodalomban a leggyakoribb érvként a
helyi gazdaséag fejdésében betoltdtt kiemelkédzerepiiket emelik ki (Shane 2004, Soetanto
— Geenhuizen, 2006, Wright et al., 2007): magaszdmdott érték termékeket és
szolgaltatasokat allitanak éelminéségi munkahelyeket teremtenek, dsztonzik a regenal
gazdasagi novekedeést, jotékony hatassal vannaksanyképességre €s a térség innovacios
rendszerét ésitik. Emellett olyan technoldgiakat vezetnek bepiacra, melyek jeletis
részben elinnének az egyetem ,slllye8gben”. Ezek az innovaciok forradalmasithatnak
egy-egy iparagat vagy reszteriletet. Az ESO-k amgaményuk szamara is értéket
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teremthetnek: novelhetik az egyetem elismertsggésztizsét, valamint potldlagos kutatasi
forrasokat biztosithatnak szamukra, tovdbba — agieen a cég sikeresen tkbdik —
kiegészib jovedelmet termelnek az egyetem szamara (Shafd).20

Az euférikus hangulati tanulmanyok ellenére az &lméhany évben egyre tobb
kritikus kutatéi hangszolalt meg, akik szerint a spin-off mechnizmusdgesagi jelerdiségét a
politikusok és a kutatok valGstileg alaposan felllbecsilték. Hiaba az ESO-k nagyobb
tulélési ardnya az egyéb technoldgiai vallalkozheakképest, jelefis résziklassan vagy
egyaltalan nem & és orokre kisvallalkozas margMustar et al., 2006). Ezt a megallapitast
tamasztjak ald az Egyesult Kiradlysagban és Olazagtan végzett kutatasok is. Harrison és
Leitsch (2010) eredményei azt mutatjak, hogy azeBglf Kiralysagban az ESO vallalatok
tobbsége Kkicsi technoldgiai cég, amely egy korlditozechnoldgiai portfoliét kezel és
novekedeési szandékai, ill. novekedeési potencia§jmitén korlatozott. Chiesa és Piccaluga
(2000) szerint Olaszorszagbariikiidéstk els 6t éve utan minden harmadik ESO-nak nincs
alkalmazottja. Emellett kétséges az is, hogy aztgyek 6sztonzésével |étrejott vallalatok
hosszu tavon életképesek lesznek-e (Soetanto —hGigen, 2006, Lambert, 2003). Egyes
kutatdk szerint az MIT vagy a Stanford sikeres @ieidkabb atipikus eseteknek tekinifek
(Wright et al., 2007) és a&SO cégek dinamikus féjléseés gazdasagban betoltotbsidh
szerepe csak bizonyos innovéciés magtérségekhph 128-as ut, Szilicium Volgy)
bizonyithato

A tanulmany a kovetkéképpen épul fel. Anasodik fejezetbea szakirodalomban
fellelhet egyetemi spin-off fogalmakat €s definicidkat téjkik at és bemutatjuk az ezeket
szintetizalo torekvéseket is. Barmadik fejezete heterogén vallalati kor lehetséges tipusait
vazolja fel és az egyetemi spin-off cégek egy d&tfogztalyozasat is leirja. A tanulméany
negyedik fejezetéberz ESO cégek anyaintézménitbrténs kiporgésének folyamatat elemzi

€s magyarazza. A dolgozadszegzéel zarul.

2. Fogalmi attekintés — mik azok az egyetemi spinfacégek?

Az egyetemi spin-off vallalat az egyetem technadanszfer egyik meghatarozo és
novekw fontossagu eszkoze. A jelenség annyira szerteadgazideterogén, hogy az ESO
cégek tobbi cégt vald lehatarolasa és egységes definidlasa médignkomoly szakmai
vitak targya (Pirnay et al., 2003, Bathelt et aD10). A téma pluralitasahoz illeszkedik a
kutatdsokban megjelénkifejezések soksziisege is. Ekként érdemes tisztazni, hogy a
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szakirodalomban gyakransébrdulo, leginkabb az angol kutatok altal haszsginh-outvagy
spinout kifejezést a spin-off szinonimajaként kell értetme. Szintén gyakori kifejezés a
véllalati (corporate) spin-off, amely fogalom az iparvallalatokbdl, innovativ ekg
laboratoriumabdl valamilyen kutatasi eredmény pideisznositasara kivald gazdasagi
tarsasagot takarja. Agkadémial spin-offaz egyetemi spin-offnal tagabb kategéria, nemcsak
az egyetemekit, hanem mas kozfinanszirozasu kutatohelflefirormanyzati kutatélaborok,
miszaki Biskolak, allami, egyetemkozi kutatdintézetek, sthporgetett cégeket is magaba
foglalja. Ennek szinonimaja a szintén gyakraébekkanokutatas-alapu (research-based)
spin-oft

A definiciés inkonzisztencia, azaz az egységesniédi hidnya és a szamos
dolgozatban ébukkan6 homalyos, nem egyértélrdefiniciok efsen rontjak az empirikus
kutatasi eredmények 6sszehasonlithatosagat éslwbariik a tudomanyterilet fégdesét.
Ezen problémakat felismerve Pirnay és si@nrsai (2003) kisérletet tettek egy a definiciokra
vonatkoz6é szintézisre és egy altalanosan elfogadhéd hasznalhatdé meghatarozas
megalkotasara. Véleményik szerint egy jelenségdabraiekinthetiink ,kiporgésnek” (spin-
off-nak), amennyiben egyszerre harom feltételnelfeiel:

- egy mar nikdds szervezeten (az anyaszervezeten) belil térténgk me

- az anyaszervezetnél valamilyen poziciét béti@zemeély(ek) vesz(nek) részt

benne,

- akik elhagyjak az anyaszervezetet, hogy létrehadzagy Ujat.

A definiciok széles korében egyvalami biztosan myggeik: a spin-off folyamat
eredménye egy profitorientalt vallalkozagzen felil az ESO vdllalat definiciéjanak
meghatarozasakor harom kdzponti elemet kell egyéiien meghatarozni, jellemezni: (&)
folyamatba bevont résztugket (ki?)(2) a folyamat soran atadott alapelemeket (m#é3)(3)
az anyaintézmeny hozzaallasat és kapcsolatat quitakkal (és a céggel) (hogyan®Pirnay
et al., 2003). Leegyszggitve a vallalkoz6 — anyaintézmény — technoldgimntviratusanak”
felnasznalasaval és egyértélikifejtésével irhato le az ESO definicidja.

Szamos szetizkizarolag a kutatokat fogadja ef@yamat alany&ént, akik munkaja a

technoldgia-transzfert indukdlja, a kevésbé kodatdefiniciok azonban az egyetemi kutato-

! Jelen tanulmany és kutatasunk is végig egységespm-off kifejezést hasznalja.
2 A vallalati spin-off cégek nem alanyai a kutatdswak.
% Az ,akadémiai” kifejezés az angol academic szdlitéisa, amely a tudomanyos, akadémiai vilagra seahmi
kdze nincsen a Magyar Tudomanyos Akadémiahoz vampala kutatointézeteihez. Természetesen az MTA
kutatointézeteiben létrejott definicié szerinti ekgs akadémiai spin-off vallalatoknak régtilnek.
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oktatd kar tagjai (faculty member) mellett az eggélgetemi alkalmazottakat és a hallgatokat
is a lehetséges alapitok kdzé soroljdk (Bathe#l.et2010, Clarysse - Morey 2004). Néhany
kutaté szerint a cégalapitonak a karrierutjat dilasgan meg kell valtoztatnia, azaz el kell
hagynia az anyaszervezetet az (] vallalkozas ked{@eetre et al., 2006). Ezt a megszoritast
azonban szamos szérmem tartja célszének és életszének (Pirney et al. 2003), hiszen az
0j céget gyakran nem is a feltalald, hanem egydkiila. helyettesit vallalkozd inditja el és
vezeti be a piacra (Radosevich 1995). Felmerilhég m kutaté vallalkozéra vonatkozdé
kritériumként, hogy a cégalapitas idejében az egyeh kell allasban lennie (kbzvetlen
technoldgia-transzfer) (Bathelt et al., 2010), dkz egyetem elhagyasat kdvetvekben is
alapithat egyetemi spin-off cégnek il vallalkozast.

Az U] vallalkozdsnak atengedett értékek, immateridjéssak tekintetében a
leggyakrabban a technoldgia fontossagat emelik DBjolovic-Souitaris, 2004), de a
megengedbb definicidk ide értik az alapitdé altal az egyeatenunkaja soran felhalmozott
miszaki és tudomanyos know-howt is (Pirney et al03320Shane (2004) megfogalmazasaban
a transzfer alapja seellemi tulajdonamely lehet egy talalmany, egy tudomanyos tanajma
vagy akar egy szoftverkdd és amelyek jogi eszkoebiédhetek®. Az ESO-k pontos
lehatarolasa szempontjabdl a kérdést ugy lehetnieitleginkabb, hogy aatengedett tudas
milyen tipusulehet. A sikebb meghatarozas a kodifikalt tudast (pl. a kstdthato
eredményei: publikacid, kisérleti jedikdnyvek, niiszaki berendezések, szoftverek stb.) teszi
a transzfer targyava, mig a megertddd definiciok a hallgatdlagos tudas személyeken
keresztlli atvitelét is magukba foglaljak.

Nincs teljes egyetértés abban sem, hogy az ESOkktéegben mi migsdil
anyaintézmémek, azaz egyetemnek. Altalaban a kozfinansziroeggétemi kutatohelyeket
ismerik el a definiciok, de nincs egyértéklem meghatarozva, hogy a maganegyetemek vagy a
foiskolai intézmények beletartoznak-e a kérbe. Nehadielyzetet az is, hogy orszagonkeéent
eltés lehet a feloktatds rendszere és az egyes intézmének elnevgiése USA-ban a
school, college, university). Amennyiben az akadagrapin-off definiciokat nézzik, ott is a
leggyakrabban &o6zfinanszirozasikutatassal foglalkozo intézmények tartozhatndle lag

anyaintézeti korbe, de dbrdulnak a magan kutatéintézeteket is idesorol@hatrozasok

* Bévebben lasd jelen tanulmany 3. fejezetében.
® A Szellemi Tulajdon Vilagszervezete (WIPO) szedrdzellemi tulajdon az emberi elme alkotasai taea of
mind): talalmanyok, irodalmi és mészi alkotasok, valamint a kereskedelemben haspeliEpek, nevek,
képek. A szellemi tulajdon kéé fcsoportra oszthatd: ipari tulajdon (taldlméany, jedg, ipari minta és foldrajzi
arujels) és szerdi jogok (irodalmi és rivészi alkotasok).
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(Pirney et al., 2003). Az egyes egyetemekzzaallaa a spin-off cégalapitashoz szintén
orszagonkeént, intézményenként nagyban valtozik.aNghdefinicio elvarja, hogy a létrejott
véllalkozasbaraz egyetemnek tulajdonrésze ledWSE, 2011), vagy legaldbb valamilyen
formalis (jogi) kapcsolat legyen a cég és az amgaszet kozott. Azon intézmenyek,
amelyek magas szinttechnoldgia-transzfer szolgaltatasokat és tamogeéhanizmusokat
miikddtetnek, nyilvanvaléan elvarjdk, hogy a létréjowallalkozdsban valamilyen
(tulajdonrész vagy rojalty-alapu) érdekeltséggehdemtkezzenek. A jf alatt”, azaz az
anyaintézmény tamogatasa és felligyelete (és alléa)tnélkil létrehozott spin-off cégek
gyakran hianyoznak a felmérésékbamelyek komoly hitelességi probléméakat okozhiatna
(Pirney et al., 2003).

1. tAblazat: Egyetemi spin-off definiciok a szalmtmmban

Szer® Definicio

Seetre et al., 2006, ,...Tipikusan egy vagy tobb munkavéllal6é elhagyjaz a

9.0. anyaszervezetet, és valamilyen technolégiat is wagész, mely
alapja lesz az 0j véllalkozasnak.”

Piva — Colombo, ,...0j véllalkozasok olyan vallalkozoi csapattainelyet legalabb

2005, 2. o. részben kozfinanszirozasu kutatéhélyszarmazo oktatdk és/vagy
kutatok alkotjak.”

Clarysse — Morey, ,A kutatas-alapu spin-off &ltalanos, kétdimenzi@imicioja szerint

2004, 59. o. egy olyan Uj cég, amelyet (1) egyetemi kutatd, bgggyetemi

alkalmazott vagy hallgaté alapitott, aki kilepettegyetemil azért,
hogy megalapitsa a céget, vagy még mindig kaptsoianaradt az
egyetemmel, és/vagy (2) egy alap technolégiat (végetet)
ruhaztak at az anyaintézméib

Bathelt et al., 2010, ,... egy olyan cég, amely egyetemen létrejitt vatgrjedt tudast

522. o. vesz igénybe és az alapitok az egyetemen talalkozagy az
egyetem kornyezetében keriltek egymassal kapcsofsttaz Uzleti
lehettség az egyetem megtev kutatdsi és  oktatasi
kompetenciateriletér szarmazé eredmény. ... azt feltételezzik,
hogy kozvetlen transzfer torténik az egyetem égjazgek kozott
és /vagy kozvetlen kapcsolat &ll fenn az egyetenazeslapitd(k)
kozott, amely megteremti a leliségét egy U] vallalkozas
inditasanak egy specidlis technoldgiai tertleten.”

Shane, 2004, 4. 0. ,...Uj cég, melyet egy egyetemi intézménybefakitott szellemi
tulajdon egy darabjdnak Uzleti célu kiakndzasaabélj hoztak
létre.”

Rasmussen, 2006., ,...az egyetemi kutatdbdzison létrehozott technalogzleti célu

3.0. hasznositasat ceélzé vallalkozoi folyamat eredméényekétrejott
vallalkoz4s.”

6 A magyar innovaciés torvény (2004. évi CXXXIV.rniény a kutatis-fejlesztédr és a technoldgiai
innovaciorol) is ezt a gyakorlatot kdveti.
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Pirnay et al., 2003, ,az egyetemi spin-off olyan Uj vallalat, melyet egyetemen belll

356.0. keletkezett valamilyen tudas, technoldgia vagy tasiaeredmény
kereskedelmi célu hasznositasara hoznak létre.”

Vohora et al., 2004, ,....olyan vallalkozas, melyet az egyetem alkalmtsdioznak létre

149. o. egy eredetileg az egyetem berkein belll kifejldszichnoldgiai
innovaciora alapozva, azzal a céllal, hogy lekizdg Uzleti
lehetiségben refl miiszaki €s piaci bizonytalansagokat.”

Libaers et al., 2006 ,olyan véllalatok, melyek egy egyetemi tansZékwvagy egy

445. o. egyetemi kutatékdzpontbol valtak ki azzal a céltagy Uzletileg
hasznositsanak egy az egyetemen kidolgozott teatidsl
(beleértve azokat az egyetemi induld vallalkozasakamelyekben
az egyetem vagy annak technoldgia transzfer szetwenem
rendelkezik semmilyen tulajdonrésszel).

Nicolaou — Birley, ,...(1) egy alap technoldgia atvitele egy tudomanyaézménybl

2003, 334. o. egy Uj cégbe, (2) az alapitdé(k) kézt megjelenhéd(ree feltalald
egyetemi kutatd(k) is, aki(k) vagy kapcsolatban (wak) vagy
nincsen(ek) a tudomanyos intézménnyel.”

SE, 2011 ,Olyan vallalkozas, amely az egyetemen végzett tksta
eredmények tovabbfejlesztésére és piaci hasznasitadakult. A
kutatads soran létrejév 0j, piaci értékkel biré tuddsanyagot az
egyetem szabadalommal védi, majd az azt kidolgatét& és az
egyetem kozos tarsasagot hoz létre az innovaciébtofejlesztése
céljabol.”

Forras: sajat 0sszedllitas

A szakirodalombdl kiragadott néhany ESO definiciditatja be az 1. tablazat. Jol
lathatd, hogy létezikegy tagabb értelmezéamely szerint az ESO olyan (egykori vagy
jelenlegi), részben vagy egészben egyetemi oktati#tdk, egyéb egyetemi munkavallalok
vagy hallgatok altal alapitott Uj cég, amely az etggnen megszerzett barmilyen tudast
hasznosit, fluggetlendl attol, hogy az alapitok gjfgk-e az anyaintézményt, illetve
fuggetlenll az anyaintézmény és a cég kapcsolatatdorlatozébb értelmezészerint az
ESO olyan, az alapitaskor az egyetemen jogviszomeyalelke? kutato(k) altal (részben
vagy egészben) alapitott cég, amely az egyetentieaihd&ott, a szellemi tulajdonjog hatalya
ala tartozé technologiat hasznosit és amellyel myaiatézménynek van formalis (jogi)
kapcsolata. A definiciok jelets része e két ,szélértek” kozott helyezkedik el a

szakirodalomban.



3. Az egyetemi spin-off cégek lehetséges tipizalasa

Az el6z6 fejezetben egyértelien kiderilt, hogy aESO jelenség rendkivil gazdag,
szertedgazd és sokfiet A ,tipikus” ESO cég vizsgalata nem lehetséges,rtmalzott
leegyszeisitésekbe kényszeritené a kutatokat €s mindez &reebneényekhez vezetne. A
meglehetisen heterogén sokasagon belll szikség van homdgéseportok felkutataséara,
legaldbb két célbdl: az alkategoériak hozzajarulteakank mélyebb megértéséhez, az ESO
cégek teljesebb megismeréséhez, valamint segiteggghatnak az egyetemi és a nemzeti
technoldgia-transzfer politikak tokéletesitésélvézottabba tételéhez.

Nicolaou és Birley (2003) a kutaték, feltalalok rspiffokban betdltott szerepében
mutatkoz6 eltéréseket figyelembe véve az ESO cégiomas (trichotom), egyster
felosztasat készitette el:

1) ortodox spin-off melyben a kutaté-feltalald és a technoldgia egyigtgyja el az
anyaintézményt és kerll ki az Uj cégbe,;

2) hibrid spin-off ahol a ,kipdrdib” technoldgia mellett az Uj vallalkozasban valareily
szerepet vallal a kutato is (igazgat6i, tudomaniasacsado testileti vagy egyeb
részmunkaifls pozicidban), de mindezt Ugy, hogy megmarad kaordballasu
egyetemi pozicidjaban;

3) technoldgiai spin-offmely esetében csupan maga a technoldgia keaiykilj cégbe,
melynek operativ fikédésében semmilyen szerepet nem vallal a kutatétlég

részesedessel rendelkezik vagy &lilnacsadoként dolgozik a cégnek).

.-t @z id6, hogy hasznositsuk az évtizedek alatt felhalmozoétszort empirikus
bizonyitékokat annak érdekében, hogy integralhassukt egy kozos tipizalasba”,
fogalmaztdk meg céljaikat Pirnay és saéfrsai (2003, 365. 0.). A szék egy alapos
definicios kutatas eredmeényeként két kategoriakéaitozot valasztott ki az altaluk javasolt
tipizalas alapjaul, az egyila folyamatba bevont egyén (alapitd) statusza (kutedgy
hallgatd) a masik pedig &égnek a transzferalt tudas fajtaja altal induk&vékenysége

(termék- vagy szolgaltatas-orientalf 2. tablazat 6sszegzi a négy ESO tigugllemzit.



2. tablazat Az ESO cégek négy fajtja jellémek dsszefoglalasa

Akadémiali, Akadémiai, Hallgatoi, Hallgatoi,
termék- szolgaltatas- termék- szolgaltatas-
orinetalt spin-  orientalt spin- orinetalt spin-  orientélt spin-
off off off off
Abevonttudas  Kodifikalt és Kizardlag Kodifikalt és Kizarélag
fajtaja hallgatélagos is hallgatélagos hallgatolagos is hallgatélagos
Atevékenységek Technologiai, Tanacsadas  Technoldgiai Szolgéltatas
tipusa ipari jellegi jellega
Varhat6 Magas Alacsony Kbzepes-magas Alacsony
novekedési rata (réspiac) (réspiac)
A potencialis piac  Nemzetkozi Helyi - Nemzeti - Helyi
nemzeti nemzetkozi
Otletgazda Kutatdék csapata Egyéni Vagy kutatok Egyéni
csapata vagy
hallgatok
csapata
Finanszirozasi Magas Alacsony- Kbzepes-magas Alacsony-
igény kbzepes kozepes

Forras: Pirnay et al. (2003) alapjan sajat szetkesz

Jollehet a fent bemutatott kategorizalas a €zeizerint is csak elméleti keretet kivant
nyujtani a késbbi tipizdlasokhoz, mégis munkajuk egylimitacioja, hogy empirikus
adatokkal nem tesztelték az egyes kategoriak Hiélgépat. Nem vilagos tovabba, hogy
kelléképpen atgondolt volt-e csoportképasmervként szerepeltetni a kodifikalt tudast, aisz
a kategoriak részletes bemutatasaban mar nem skémgiloan a termék-orientalt spin-off
cégeknél, hanem csak a hallgatdlagos tudassal &bz¥glemeényiink szerint nem egyértélm
a ,termék-orientalt” kategoria elnevezése, szohasta sem, amely nem feltétlenll fedi le a
technoldgiai jelleq tevékenységtipust Ezt a gondolatmenetet tAmasztja ala Stankiewicz
(1994) osztalyozasa is, amely megkulonboztetetidsedoi, termeék-orientalt €s technoldgiai
elény orientalt cégtipusokat.

Wright és szeritarsai (2007) a szakirodalmat elemezve Ugy talahakly a kutatdk
az ESO vallalkozasokat elteelméleti keretek kozott, eli@megkdzelitéssel vizsgaljak. Az
elss elméleti aramlat a spin-off cégek és az anyain&mnkdzotti kapcsolatokra koncentral

es azntézményi kornyezedz intézményi kapcsolat alapjan kilonbozteti mepin-off cégek

" Az Oslo Kézikbnyv élesen megkillonbozteti a techgiali (eljaras) innovaciét a termék/szolgaltatas
innovaciotél. Szamos kutatas-alapu vallalkozagéefl Uj alaptechnolégiat, amelyet természeteséy daecmeéke
lesz, de el még 6sszemosodik a két innovacibtipus.
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egyes tipusait. A kutatok masodik csoportja a kaieglas soran azrsforras-alapu
megkozelitésilkalmazza és a cégekiszaki, finanszirozasi, emberi stbéferrasait vizsgélja
részletesen és azok alapjan csoportositia a cégékétarmadik iranyzat meglelisten
ateoretikus bedllitottsagu, nagyban leiré jdilefgkuszaban az ESO-k és az Uj technologia-
orientalt cégek kulonbségei,ikbdésik & szektorai allnak. Mivel ezen iskola leginkabb a
novekedést éldéz iparagi kilonbségekre, a technoldgiai rendszeradgetermék-piac
matrixokra koncentrdl, aizzleti modell megkozelitdsapta (Mustar et al 2006).

Az intézményi, az éforras-alapu és az Uzleti modell szerinti elmétetigkdzelités
alapjan az ASO-k harom tipusat allitottak felkockazati dkés altal finanszirozofiventure
capital backed), &utatdi (prospector) és megélhetésflifestyle) spin-off cégeket. Az egyes
tipusok egymastol tortén megkilénboztetése 12 téngealapjan tortént, amelyeket a
szakirodalom teljes feltérképezése és a harom etmiéhnyzatba tortéh besorolasa utan
gyijtottek 6ssze a szeaik (3. tablazat).

Az el kategéridba tartozé cégeldltalaban szabadalmakkal korilbastyazott,
diszruptiv technoldgiat fejlesztenek, céljaik es&ré&rdekében kockazatikét vonnak be és
ennek megfelélen stratégiajuk a cégeérték drasztikus novelesareyul. Kiegyensulyozott
csapatuk nemzetkozileg elismert kutatokbdl és adZetilizszférabol szefwtetett
menedzsereki, vallalkozokbél all. Erdekes jelenség, hogy easyek a kockéazatike-
bevonas eredményezte hitelességnek koszéemehbatalmas 6ssziegK+F tdmogatasokat
képesek elnyerni. Tulajdonosai k6zott az anyaintmgms megjelenik.

A kutatoi spin-off cégelegy Uj, de nem diszruptiv technologiat fejleszkeremely
vagy szabadalmaztatott vagy nem. Uzleti modelljeknrkiforrott, elképzelhét hogy egy
jovobeli szakmai vel altali) felvaséarlasra készitik éela céget, de a profitmaximalizalasi
stratégiai is délfordulhat, ezért a befekik és a piac felé is az elfogadottsagra térekszenek.
Finanszirozasi lehéségeik korlatozottabbak, banki hitelt nem tudnakeieni, a K+F
palyazatokhoz joval nehezebben férnek hozzéforlulhat Uzleti angyalok vagy allami
kockazati ke bevonasa. Feépiésiket az is neheziti, hogy az egyébként kdzepegur
egyetem altal nyujtott kdrnyezet tamogatdé mechangankevésbé szofisztikaltak, tarsadalmi
tokéjuk, kapcsolatrendszerik alacsony foku, valamisapatukbdl hianyzik az Uzleti,
meedzseri tudas és tapasztalat.

A megélhetési spin-offak gyakran egy kutaté véllalkozé alapitotta a sajétaséat
hasznositva vagy egy korabban kifejlesztett, jalikiatarolhatd piaci igényeket kielégit
termékre alapozva. Az anyaintézmeény presztizserebbeesetben kevésbé relevans, a cég
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kapcsolata vele esetleges. A cég startégidja ampiatnél gyorsabban elfogadtatni magat, a
leheth leggyorsabban elérni a profitabilitast és ezt kée a nyereséget maximalizalni. A
menedzsmentben nagyfokl iparagi tapasztalattal eteemd mérndkok vannak, akiknek
kapcsolatrendszere lelbeé teszi a 6 felhasznalok megtaldlasat. Finanszirozasukban
megjelenik a kolcsoike és a sajat megtakaritasok, valamint a csalakltdgoatok forrasai
(Wright et al., 2007).
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3. tablazat: Az egyetemi spin-off cégek osztalyazas

Kockéazati tokés altal Kutatoi spin-off cégek Megélhetési spin-off cégek
finanszirozott spin-off cégek

Intézményi kapcsolat

Formalis (intézményesitett)  Tulajdonosi részvétel komplex Tulajdonosi részvétel egy Licenciaszerédés, informalis
jogi kapcsolat szellemi tulajdon rendszer alapjan szabadalom alapjan vagy kapcsolat
szabadalom nélkul
A kutatécsoport Nemzetkdzi elismertség egy széles Nemzetkozi elismertség egyikz  Valtozé
elismertsége, presztizse tudomanyterileten tudomanyos altertleten vagy hel
elismertség
Uzleti modell
Befektetsi vagy piaci Befektebi elfogadottsag Mindketts Piaci elfogadottsag
elfogadottsag
Ertékteremtés modja Vilagos szellemi tulajdon Optimalizélni az idt a fedezeti  Nyereség optimalizalasa
maximalizalasi stratégia vagy pont eléréséig és a joveni
értéklanc-alapu akvizicids stratégia szakmai vetinek torté
kbvetése a cég szakmai veek eladaskor értéket teremteni, nincs
tortérd értékesitése ill. dzrsdei vildgos exit elképzelés még

bevezetés ékészitése érdekében
Miiszaki (technoldgiai) e6forrasok

Az innovativitas foka Diszruptiv technoldgia vagy piac Nem diszruptivhiealogian Uj temék vagy szolgaltatas,
alapulé uj termék amely jol meghatarozott piaci
szlukségletet elegit ki
A termék/szolgaltatas Korai fazisban tart, néha nem is Korai fazisban tart, alfa prototipu Majdnem piacérett
fejlesztésének statusza definialt kellbképpen termék/szolgaltatas
A technoldgia/koncepcid Széles lehet Ik Nem relevans

kiterjedtsége (broadness)
Pénzigyi elbforrasok ;
Kockéazati téke bevonasa Az alapitas utani ets18 honapban Kisebb 6ssadiyleti angyal Altaldban a kifisajat ke
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képes 1-5 millié euré kockazatiket finanszirozas, kis méret bevonasa nem jellertiz

bevonni kockazatitke-alap (baby VC) Uzleti angyal finanszirozas
vagy allami alap befektetése lehetséges
Finanszirozasi mix Nagy Osszefykilss sajatbke- A kulso sajét ke, a puha Belss forrasok, hitel és
finanszirozas, valamennyi kolcsonok és a kozosségi valamennyi puha kélcsén
kolcsonbke, az allami tamogatasok tdmogatasok (palyazati forrasok’
intenziv hasznalata kombinacioja
Emberi eréforrdsok
A csapat Kulsé helyettesit vallalkozok Miiszaki kutatok vallalkozoi Miiszaki kutatok
kiegyensulyozottsaga (surrogate entrepreneflrsagy szerepben
szerddtetett nagyagyuk (hired guns
Iparagi tapasztalat Menedzsment tapasztalat, kutatéi  Alacsony foku Egészen magas foku
kivalésag

Téarsadalmi toke
Partneri kapcsolatok Szerddeéses partneri viszony az Nincsenek Kulcsfelhasznalok elérése
érintettekkel (kockazatbkésekkel,
technoldgiai szolgaltatokkal stb.)

Forras: Wright és szeftarsai (2007,75. 0.) alapjan sajat szerkesztés

® Radosevich (1995) irt &zor a helyettesitvallalkozokrél. Egy olyan modellt irt le, amelybartudomanyos eredmények gazdaja, az innovatomigsaidsben egyiitt
dolgozik egy kul§ vallalkozdval (a helyette$itel) az innovacio finomitdsan és piacra vitelénb&ba felallasban a kutaté a technoldgidhoz énelgettesié vallalkozo
pedig olyan (zleti tapasztalatokkal rendelkezikebmk a termékfejlesztésnél és a piaci bevezetémszinosithatoak.
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A korabbi tipizalasolkdzos hibajaaz volt, hogyegy-egy kiragadott specialis téngez
alapjan képeztek csoportokés az egyéb fontos faktorokrél, témakrél nem ketibelomast.
Emellett ezen osztalyozasaidtatikus szemléléek azaz a cégek életciklusanak egy adott
pillanataban allitanak fel (statikus) kategoriakatonban az ESO-k folyamatos valtozason
mennek keresztul, valtozik a forrasellatottsagukiizleti modelljuk és az anyaintézménnyel
kialakitott kapcsolatuk, vagyis fejlettségik kulomb fazisaban Ujabb és Ujabb cégtipusokat
képezhetnek (Mustar et al., 2006). Wright és s#targai (2007) azonban felallitottak egy
koherens elméleti keretrendszert, amely alapjamet¢ck az ESO-k egyes fajtait és egy
lépést tettek a dinamikus megkozelités iranyaba is.

Bathelt és szefitarsai (2010) kisérletet tettek egy a korabbi #&f@zgok
korlatozottsadgat tébb szempontbdl feloldo kategddiz feléllitasara, tamaszkodva Pirnay és
szerdtarsai (2003), valamint Mustar és szgéxsai (2006) kutatasi eredményeire és
javaslataira. A tipizalas egyik egyedisége, hafjpamikus szemlélgt a tudasaramlas
természetére fokuszaszemben a korabbi, a spin-off jelenséget stagikumnulmanyozo
munkakkal. Ennek koszonlbenn lehebvé valik az ESO-k vizsgélata életciklusuk kulondoz
fazisaiban, pl. a spin-off alapitds és a spin-aflebztés szakaszai kozotti kiulonbségek
feltarasa, valamint annak elemzése, hogy hogyatoziklaz anyaintézmeénnyel kialakitott
kapcsolatuk az egyes fejlettségi szakaszaiban.

Az atfogo tipizalasa szélesebb értelemben vett ESO definiciot védjguhés ezaltal
bevonta az elemzésbe az egyetemheddkdstart-up cégeketis. A dolgozat tovabbi
kulonlegessége, hogy dmtézmeényi szemléletet Otvozi a regionalis innavgalitikai €s
gazdasagfejlesztési megkozelitésaelegyetemek és a cégek kdzotti tudasaramladteggii
hogyan hat a térség gazdasagara és ez a hatashadigaik iddben (Bathelt et al., 2010).

A két 6 kategoriaképi valtozd mellett a szesk bevezettek tovabhiét kiegészit
megkulonboztét tényedt, amely azalkalmazott egyetemi tudas jellegs azalapitok
egymashoz viszonyitott elhelyezkedés®location). Utébbi azt illusztrélja, hogy a cég
alapitéi ugyanazzal az egyetemmel allnak-e kaptisavagy mas régiokban E&wmas
egyetekere jartak. Ezek segitségével jobban megé&rl Uj cégek kapcsolatainak fokusza és
a novekedési leh&tégeik. Pirney és szétarsai (2003) munkajatol eltéen a tudas jellege
nem a hallgatélagos tudas és kodofokalt tudas, maae altalanos, széleskiotudas és a
specifikus tudas mentén kertult megbontasra (Badtedt., 2010). Az igy létrejott kétszer két
dimenziés matrixban abrazoltdak az egyes ESO fdjtékadsszehasonlitottak ezeket a 4.

tablazatban bemutatottq,f kategoriakkal.



4. tablazat: A spin-off és start-up cégek tipigalaz egyetemi tamogatas és az

egyetem cégalapitasi folyamatban bet6ltott szeabgman

Egyetem részvétele a spin-off folyamatban

Egyetemi spin-off

Egyetemi kutatés Egyetem-ipar k6z6s
vallalat
Tamogatott A szellemi tulajdon Fejlesztési
(szponzoralt) kozfinanszirozasu megallapodas az

spin-off kutatas eredményekén egyetem és az ipari
az egyetemen, a cég kozott, amely
standard egyetemi altaldban tartalmazza
miikodés részeként jott a létrejow szellemi
létre. tulajdon kedveé&
hasznositasi jogat a
tamogatast nyujtd céc

szamara.
Nem Kutaté altal az A kutatocsoport egyik
tamogatott egyetemen fejlesztett tagja altal tovabbuvitt
(nem projekt, a szellemi és termékké
szponzoralt) termék hasznositasaert fejlesztett, nem
spin-off fizet, majd elhagyja az ,elvart” és nem
egyetemet és egyetemi telephelyen

tovabbfejleszti azt, az 1étrejott innovacio,

egyetem tdmogatasa valoszirileg a projekt

nélkdl. egy mellékterméke,
amelyet utdlag
fejlesztettek ki.

Egyetemhez koédé
(egyetem kozeli) start-
up
Decentralizalt otlet
fejlesztés

Korabban végzett
diplomasok vagy
hallgatok altal az iskola
befejezése utan alapitott
cég, az uzleti dtlet talan
a kozos iskolatermi
tapasztalatbol
szarmazik.

Teljesen 6nalléan, nem
az egyetem teriletén
vagy valamely ks
egyetemi kampuson
fejlesztett cég, a cég
vezebi informalisan
talalkoztak, de van
tarsadalmi jellety
kapcsolatuk az
egyetemmel, az
egyetem altaldban nem
tud ezekél a
folyamatokrol.

Forras: Bathelt et al. (2010, 523. 0.) alapjantsgérkesztés

Az egyetem tamogatasi intenzitasa és az egyetemspin-off folyamatban bet6ltott

szerepe alapjan megkuldnboztethetjik az alabbiketdBathelt et al., 2010) (4. tablazat):

- A tamogatott (szponzoralt) egyetemi spin-adltami finanszirozasu, specialis tudason

alapuld kutatas eredményeképpen létrejott szellemmék hasznositasara hozzak

létre. Ez a ,klasszikus” ESO cég, amelyet az eggetzellemitulajdon-kezelés és

technoldgia-transzfer altalanos szabalyainak melgksh alapitjak.

- A nem tamogatott egyetemi spin-ofeidetén a szellemi termék szintén az egyetemen

keletkezik, azonban a kutaté sajat maga haszneditjaz egyetem kozrdikddése és

segitsége neélkll, tovabba elhagyja a tudomanyoératzfa vallalkozas miatt. A
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szellemi tulajdonhoz kapcsolédd lgyintézést a Kutegzi, azonban a hasznositasra
val6 jogosultsagért fizet az anyaintézménynek.

- A tamogatott egyetem-ipar kdzos véllalatok (vagydgatott joint venture tipusu spin-
off cégek)az egyetem és az ipari partner kozos kutataskézwséegenek eredmeényei.
A kutatasi megallapodas altalaban a finansziroad ipartnernek kedvez a létrefov
kutatdsi eredmények hasznositasara valdé jogosultsagatkozasdban, mely
jogosultsagok a cégalapitasra is kiterjedhetnek.

- A nem tamogatott egyetem-ipar k6zdos vallalatok yvagm tamogatott joint venture
tipusu spin-oftégek)gyakran nem ére tervezett tevékenységek eredményei. Az ipari
partnerrel kozos kutatasi projekt olyan kulonallgmellékes” eredményt is
eredmeényezhet, amelyet a projektben résztévegyik kutaté tovabbfejleszt és
gazdasagi hasznositasara vallalkozast alapit.

- Az egyetemhez Kiks tamogatott start-upokaegykori hallgatok alapitottak, akik
tanulmanyaik alatt taladlkozhattak és az iskolabaagsmerzett tudasuk alapjan
fejleszthették tovabb kdzosen Uzleti otletiiket. akmaintézmény valamilyen tipusu
segitséget nyujtott a cég szamara.

- Az egyetemhez Kkali nem tamogatott start-up cégesllapitasa az egyetemi
kornyezeten kivll tértént, az intézmeny részvééslesegitsége nélkil. Az alapitd(k)
tipikusan az egyetemre jart(ak) és talalkoztak &nulmanyaik soran. A
termékfejlesztés soran nagymértékben tamaszkodnakaanos tudasra, amelyet az

egyetemen szereztek meg.

4. A spin-off vallalkozasok létrejotte: a kiporgédfolyamata

Egyetértés mutatkozik a szakirodalomban annak tieidben, hogy a spin-off cégek
létrehozésa az egyetemeken létrejott szellemi tezknézleti hasznositasan alapiddmplex
vallalkozéi folyamat eredmény¢Rasmussen 2006, 2011). Az altalanos technoldgiai
vallalkozéi folyamat és a spin-off kéfies folyamata két alapvetjellemziben tér el
egymastol (Mustar et al., 2006, Vohora et al., 208drrison — Leitch, 2010, Bathelt et al.,
2010). Az egyik, hogy az lzleti 6tletnek tudomankozegben kell megsziletnie, amely hijan
van kereskedelmi-lzleti &orrasokban. A masik, hogy az Uzleti projekt ddpgsét a d
stakeholderek (kutaté vallalkozok, menedzsmentekietbk és az egyetem) konfliktusos
célrendszere hatraltathatja.
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A folyamat kdzponti elemaikutatasok eredményeként megsdidelet, mint azizleti
lehetiség alapja, arésztvey személfek) és azegyetemi kornyezetmelyek egylittesen
teremtik meg az Uj szervezet megsziletéséhez gmiks@e nem feltétlentl elégséges)
feltételeket (Rasmussen 2006). E folyamat elemen seatikusak, dinamikusan valtoznak
idében és egymasra is hatassal vannak.

Az ESO létrehozasa sorékilonb6s szereptk interakcidjanak eredménkent
torténik meg a technoldgia atadasa a kutatasi szettl az ipar szdméara, ahol a kutatasi
eredmény piacképes termékké vagy szolgaltatassi Wbberts és Malone (1996) negy
csoportba osztotta a spin-off képes folyamatanak szeréjit

1. A technoldgia létrehozbjaaz a személy vagy szervezet, aki a kutatasi riodyat
végigviszi és létrehozza azt az innovativ technatogami alapjan megtérténhet a
technoldgia-transzfer.

2. Az anyaszervezetnelynek keretein belll a technologia létrehoabyegzi a kutatast.
Az anyaszervezet segitheti vagy korlatozhatja a-sfiifolyamatot a technolégidhoz
kapcsolddo szellemi-tulajdonjogok eltgnésén keresztil.

3. A vallalkozovagy vallalkozoicsapat aki atveszi a technoldgiat annak létrehozojatol
€s arra épitve létrehozza a spin-off vallalkozast.

4. A kockazati bke befektaf, aki tulajdoni részesedés fejében finanszirozsit ra

létrejovo 0 véllalkozas szamara.

A vezetéstudomany szamdisearis szakaszos novekedési maddblgozott ki az
elmult évtizedekben a vallalatok f&jlésének vizsgélata érdekében (Makra 2007, 2008h Ez
»-hagyomanyos” elméletek k6zds pontja, hogy a szatek ndvekedési palyajat linearisan,
szakaszokra bontva mutatjak be. A ndvekedés esmtilh egyes szakaszok sorozataként
ertelmezhet, melyen a cégek egyenként atesnek. A modellekisaitltételezték, hogy a
vallalatok ugyanazon szakaszok sorozatat jarjak fdgsdésiik soran. Minden egyes
novekedési szakaszba valé belépéskor a cég szénstmektiraja hozzaigazodik az Uj
feladatokhoz, kihivasokhoz, a ,szinkronizalodastég vezetése vezényli le. Az elméletek a
kilsé kornyezeti tényeik fontossagaval tisztaban vannak ugyan, am azamtuontak be az
elemzeés keretrendszerébe, és adosak maradnak életelmegalapozassal is (Autio et al

1997, Makra 2007). A lineéris modellek jeléntrésze a véllalatoknak mint homogeén
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sokasagnak a féjtlését vizsgalta, a cégeket tevékenységuk, iparagok szerint nem
differencialtd.

Ndonzuau és szeftarsai (2002) tizentt egyetemi spin-off programetreeztek annak
erdekében, hogy felnyissak az egyetemi kutatagist@rt Gzlet értékteremtés folyamatanak
fekete dobozat. Eglnearis, input-output moddien a spin-of vallalkozas létrejottének négy
fazisat irtak le, azonban az egyes fazisok kozithienetre nem adtak magyardzatot. A
felvazolt szakaszokon keresztll megvalésulé folyamazamos tényéz akadalyozhatja,
hatraltathatja, ezeket a székzkoherens és strukturalt keretbe foglaltak. A szakk az
alabbiak:

1. Uzleti otletek generalasa a kutatasok eredménypjéataHatraltato tényey altalaban
az egyetemi kutatok publikaciés kényszere, a klta#nzhez valé nem egyértdlm
viszonya, a kutatok érdekeltségénak hianya a hagasdaekintetében, az tzleti ttletek
felismerése az intézményen belll és azok nem negfaitekelése.

2. Az odtletek Uj projektté alakitasaAz els fazisban létrej6tt 6tletek rosszul strukturaltak,
szamos érintetlen terlletet tisztdzni, afsdrecsléseket és feltételezéseket pontositani
kell. Két fontos teentlaz Otlet jogi eszkdzokkel tortérvédelme, valamint a projekt
miiszaki, Uzleti tovabbfejlesztés és a finanszirofashsok keresése.

3. A spin-off cég létrehozasa a projeitbA felmertb problémak egyre inkabb Uzleti,
sem mint akadémiai jellégk: az immateridlis (menedzsment tudas, kapcsalddmer
stb.) és a kézzelfoghato (finanszirozas, berendkzéth.) efforrasok biztositasa,
valamint az egyetemmel téri@€njogi és személyes kapcsolatok megnyugtatd
rendezése.

4. A gazdasagi értekteremtés mefgirese A folyamat nem all meg azdédd szakaszban
az ESO vallalat (jogi) létrejottevel, hiszen a kasa eredmény kereskedelmi
hasznositasanak a valodi és éegelja a profittermelés. Az utolsé fazisban olyan
kérdések meriulhetnek fel, mint a cég attelepitégy &edvesdbb gazdasagi
kornyezetet kinal6 térségbe, vagy adafisi palydk médosulasa.

Vohora és szettarsai (2004) az Egyesilt Kiralysag elitegyetem@inkezetében

létrejott kilenc technologiai spin-off céget vizéigineg és az esettanlmanyok alapjan a

® Kazanjian (1988) az Uj technolégiai cégekre fokihsz dolgozott ki egy négyszakaszos novekedési htode
elképzelés és fejlesztés (conception and developménleti hasznositas (commercialization), novesed
stabilitas. Eredményeit azonban empirikusan netatigdhzolni (Makra 2007).
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fejlédésiket 6t szakaszban foglalta O6ssze. Hasonl6arorébl szakaszos novekedési
modellekhez, a kutatok agy talaltdk, hogy az ES®jkdéstik soran néhany jol elkilonithet
fazison mennek keresztlil. Azonban megtorték a nhodlakaritdsat azaltal, hogy
megallapitottak, hogy az egyes &ejési fazisokon belll iterativ, nem linearis,
visszacsatolasos folyamatok zajlanak le és ésiégt van akar a visszalépésre is. A¥aras-
alapu elmélethez visszanyulva sikerilt azonositardmon kritikus pontokat, helyzeteket
(critical junture) is, amelyek megoldasa elengeeltert a fejpdési szakaszok kozotti
atmenethez. Az egyik szakaszbdl a masikba térisikeres atlepés d@kltétele, hogy a
vallalkozas eiforrasai, képességei és tarsadalbhieje felfejlbdjon a kbvetked szakasznak
megfeleb szintre. Ehhez gyakran szilkség van a vallalkozagatartasanak és gyakorlatanak
megvaltozasara is. A kritikus helyzetek nem masokgt a fejbdési szakaszok kozotti
résekben megjelénkomplex problémahalmaz, amelyek gatoljak a cégalibiejbdéseét
(Wright et al., 2007).

Az ESO fejbdésének els szakasza &utatasi fazisamely soran létrejon az értékes
szellemi tulajdon, amely a lehetséges alapja letke&t$bbi Uzleti hasznositasnak. Ezt kdveti a
lehetiség formalasanakazisa, amely soran a kutatok és/vagy a techralt@nszfer iroda
felismert lehaeiséget vizsgalja abbdl a szempontbdl, hogy van-endezlegend Uzleti
potencial és érdemes-e tovabb folytatni a keresked@sznositas érdekében végzett mnkat.
Az els-szervezeti(pre-organisation) szakaszban torténik a stratégraeket elkészitése és
megvalositasanak elinditasa, annak eldontése, milggn etforrasokra, képességekre van
szikséguk, ezeket hogyan és honnan szerzik megegyedik fazis a reorientacidevet
viseli, amely alatt a cég megprobal profitot tetmes ennek érdekében a vallalkozoi csapat
folyamatosan az éforrasok azonositdsan, megszerzésén és integralésdgozik,
kapcsolatba kertulve fogyasztokkal, versenytarsakkedzallitokkal, befekigkkel, akiktl a
szikséges informaciokat és a szikséges tudastrbiksz&z utolsé fazisbanfénntarthato
nyereséy) az ESO megprobalja bebiztositani, hogy az Uzktékenysége hosszu tavon
megfeleb profitot eredményezzen (Vohora et al., 2004, Wrighal., 2007).

A kritikus pontok a lehéség felismerése, a vallalkozéi elkoteéldes, a hitelesség
megszerzese és a fenntarthatd nyereség hatararakes| Azelss és masodik fazis kozotti
atmenett neheziti, hogy a kutatécsapat egy tagjanak wéatpp partnerének fel kell ismernie
azt, hogy a kifejlesztett megoldas valos piaci yghet képes lehet kielégiteni. A feltalalénak
olyan egyéni sajatossaggal biré (idiosyncratic)orimiaciokkal kell rendelkeznie, amely
segitségeével ,belelat” a technoldgiaba olyanleti) lehefségket, amelyet rajta kivil masok
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nem, anélkil hogy aktivan keresné ezen lidegjeket. Avallalkozéi elkdtelezdéssoran egy
,vallalati bajnok” (venture champion) megtaladlasdan szikség, aki a teljes vallalkozéi
folyamat hajtéerejévé valik. Ebben a szituacibbagywaz egyetemi kutaté dont gy, hogy
tudomanyos palyajat részben vagy egészben feladhasznositasi folyamat élére all, vagy
egy kul$, elkotelezett helyettegitvallalkoz6 csatlakozik a feltalalo csapathoz ézetieat a
projektet az dél-szervezeti fazisba. A reorientacidé fazisaba lépesszilkség van minden
olyan ebforras biztositasara, amely a cég szamara deéeteszi a tényleges iikbdést. A
befektetk iranyaba tortéh hitelességnegszerzése vezet a killinanszirozas bevonasahoz,
de hitelesség sziikséges egy kulcs munkavallaléngsitetéséhez is. Végul az utolsoé fazisba
Iépéshez elengedhetetlen, hogy kialakuljon @foeidsok, képességek és a tarsadaiike t
Ujraalakitasdhoz szilkséges folyamatos tudas, adyjf@nntarthatdé nyereségességéhiezet
(Vohora et al., 2004, Wright et al., 2007).

Egyetlen, atfogo elmélettel — igy az életciklus @etekkel sem — lehet magyarazni a
spin-off véllalkozasok keletkezésének komplex folgdiat. Rasmussen (2006, 2011) —
felismerve azt, hogy a téma interdiszciplinaris kieglitést igényel — a szervezeti valtozasok
és innovaio folyamatainak elméleti keretrendszé&ktllito Van De Ven és Poole 1995-6s
dolgozatat alapul véveégy alapvet folyamat elméletet (,motort”)adaptalt a spin-off
képadés elméleti megalapozasa érdekében (5. tablaxabgegy kilonbo# tedria eltéd
aspektusbdl és eligridéoszakokra vonatkozéan ad magyarazatot az ESO@déste, és
egyuttesen egy joval holisztikusabb képet ad aetegyi vallalkozai folyamatrol.

Az életciklus elméletelszerint a valtozas d@le definidlhatd fefildési szakaszokon
keresztll torténik. Mivel az ESO-k kutatasi eredyedisl indulnak, az Gzleti lehéség egy
Uj egyetemi felfedezésen alapul és adfifs egyetemi kodrnyezetben torténik, ezért az
életciklus teoriak az ESO-k kozds jellefrjegyei miatt teljesebben magyarazhatjak a spin-off
folyamatokat mint a vallalkozoi folyamatokat aladgsagban véve. Az empirikus
tapasztalatok azt mutattak, hogy az életciklus ke a leheiség fejlesztését csak
korvonalaiban tudjdk magyarazni, sokkal inkdbb latlezhatéak a cég késbi, mar
struktaraltabb fefldési szakaszaban, amikor a finanszirozasa maiskiito

A célfeltételez (teleologiai) elméletszerint a szervezet féfését egy véds cél
hatarozza meg és a folyamat nem mas, mint a céfogagazasanak, megvalositasanak,
ertékelésének és modositasdnak isfdétsorozata. A kutatdi szerepek, célok és motivaeiok

lehetiség felismerésének és az elkotétisnek a fazisdban kiemelkedzerepet jatszanak,
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ezért a teleoldgiai megkozelités az ESQstsének legkorabbi szakaszat a tobbi elméletnél
jobban magyarazza.

A dialektikus elméleta fejlkdés folyamatat a szerépl (entitAsok) kozotti
konfliktusként irja le, amely célja a szembenaditek k6zotti ebegyensuly Iétrejotte. Amikor
a spin-off projekt elinditasra kertl, az egyetemradd kapcsolat kiemelten fontossa valik. A
kutatasi tevékenységbuizletorientalt szervezetté vald atalakulas szakwodliktust ebidéz,
ezért a folyamat ezen szakaszat a leginkabb akdlals iskola segitségével érthetjik meg.

Az evolucionaristanegkozelitésben a valtozasok az allandoan igdigttariaciok —
kivalasztodas - fennmaradas folyamaton kereszti@riiek meg. Az ék6 harom motor csak
korlatozottan volt képes bemutatni a makrokornyémefisat az ESO folyamatra. A relevans
evolucionarista tedriak azonban magyarazatot adkairspin-off cég hosszu tavu tejesére
és a teljes folyamat soran bekdvetkesemények itbeliségére, azaz hogy adr tervezett
és az dire nem lathaté esemeények hogyan alakulnak ki ésrdataljak a spin-off folyamatot

és annak eredményét (Rasmussen, 2011).
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5. tablazat: Az egyetemi spin-off folyamatot magyar t elméletek

Eletciklus Teleoldgiai Dialektikus  Evolucionarista
(célfeltételed)
Az elemzés Lehetiség Egyén (kutatdé) Kettdsség: Folyamat
egysege Uj cég Csapat uzlet vagy (tbbbszint,
tudomany minden egység
lehetséges)
Az elmélet Az Uzleti A A tudomanyos A torténelem, az
lehetséges szerepe koncepcid kulcsszemélyek szférabdlaz  elére nem
a folyamat jellemzi és a céltudatos uzleti lathatd
magyarazatdban cég hogyan cselekedetei kornyezetbe  események és a
fejlédnek hogyan valé atmenet kornyezet
forméljak a hogyan alakitja valtozasai
folyamatot a folyamatot  hogyan hatnak a
folyamatra
Az elmélet Egyszeti Szamos A Mas elméletek
eréssege A folyamat eredmeény tudomanyosbé eredmeényeit is
egyes lehetséges az uzleti magaba foglalja
szakaszaiban Atanulas ésa vildgbavalo A torténelmet, a
tipikus stratégiai atmenet soran véletlenszdr
jellemzoket  véltozas is fellépd felfedezést
irjale lehetséges kihivasokat is  (szerendipitast)
magéba €s az dire nem
foglalja lathato
eseményeket is
magyarazza
Az elmélet Elére lathatd  Raciondlis Hajlamos az  Egyensuly
gyengesége folyamatot szereploket egyetemi orientalt
feltételez feltételez kornyezet Az egyedi
A szakaszok Azt feltételezi, negativ eseteket nem
kozotti hogy minden jellemzoit magyarazza
atmenetre cselekedetnek felllbecsulni
nem ad végs célja van
magyarazatot
Az elmélet a A folyamat A folyamat Az akadémiai A folyamat
folyamat mely kési, mar korai es az Uzleti minden
szakaszat joval szakaszaira szféra kozotti  idépontjdban
magyarazza egységesebb kulondsen jol valtas relevans lehet

szakaszait alkalmazhat6é idészakat

Forras: Rasmussen (2011, 463. 0.) alapjan sajdtesatés

5. Osszefoglalas

Az ESO-kra iranyul6 egyre novekdigyelem alapja vilagszerte az egyetemi spin-off
cégek &ként az Egyesiilt Allamokban (és néhany mas orsragihlalhat6 egyetemen) elért
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kimagaslo eredményei. Az elmult évtizedekben szam@syed Osztbnbzte arra az
egyetemeket, hogy a hagyomanyos oktatasi és kuthtakciojuk mellett a gazdasagi,
vallalkozasi tevékenységiket is ositsék. Ennek egyik hatékony eszkdze a kutatasi
eredményeket hasznositdé () vallalkozas létrehozékat. Az ESO-k jeledsége tobb
terlleten megmutatkozik: névelik a lokalis gazdasdgsitményét, mitségi munkahelyeket
teremtenek és dinamizaljdk a térség innovéaciés smardt. Emellett javithatjak az
anyaintézmény reputéciojat, kutatasi forraselléémét, valamint jovedelmet generalhatnak
szamara. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy &r &&pveben egy angolszasz jelenség,
ig pl. a Szilicium vdlgyben vagy az MIT kdrnyéekémdgozott modelleket mas adottsagu
térségekbengként az elmaradott régidkban nem lehet szolgai méelmasolni és adaptalni.

A szakirodalomban nincs egyetértés az ESO cégekidiéit illetéen, a fogalom
hasznalataban megmutatkozo jetsninkonzisztenciak mar-mar a tudomanyteriletégkét
akadalyozzak. Az ESO cégek az U] technologia-daleniallalkozasok egy részhalmazanak
tekinthebek. Az ESO meghatarozdsakor harom kulcselem té&zéha kell koncentralni, ezek
a folyamatban résztvévszemélyek, az anyaintézmény viszonya a személyakez Uj
céggel, valamint az atengedett immaterialis javgdusai (Pirnay et al.,, 2003). A
szakirodalomban megtalalhaté szamos definicio @litednyozasat kovéen arra jutottunk,
hogy megfogalmazhat6 egy tdgabb és egy korlatogdietmezés meghatarozas. Az aibi
szerint az ESO olyan (egykori vagy jelenlegi), d¢gye oktaté-kutatdk, egyéb egyetemi
munkavallalék vagy hallgatok altal részben vagy sebén alapitott Uj cég, amely az
egyetemen megszerzett barmilyen tudast hasznogibrlatozébb értelmezés szerint az ESO
olyan, az alapitaskor az egyetemen jogviszonnyadaies kutatd(k) altal (részben vagy
egészben) alapitott cég, amely az egyetemen laméh@ szellemi tulajdonjog hatalya ala
tartozd technologiat hasznosit és amellyel az atdanénynek van formalis (jogi)
kapcsolata. A definiciok jeletd része e két ,szélértek” kozott helyezkedik el a
szakirodalomban.

Az ESO jelenség rendkivil soksiids heterogén. A definicios kutatasbal is kidertilt,
hogy nem lehetséges egy ,tipikus” ESO cég vizsgalaiert ez tulzott leegysZmitésekhez
és téves eredményekhez vezetne. Szikség van pahatfiskategoriak felallitasara, amelyek
segitenek meélyebben megérteni e cégek jelidmeés célzottabb tdmogatasi politikak
kialakitAsara adnak moddot. Dolgozatunkban négydlpst mutattunk be, az egysias
egyténye#s kategorizalastdl a bonyolultabb és elméletilegalatamasztott munkakig.
Erdemes kiemelniink Wright és szstérsai (2007) dolgozatat, aki egy koherens elméleti
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keretrendszert allitott fel azdédorras- (vagy kompetencia)-alapu tedria, az intéynékola
és az uzleti modell iranyzatok felhasznaldsavaheknalapjan kutat6i, kockazatike altal
finanszirozott és megélhetési spin-off cégkategéti@atarozott meg és elemezett tizerikett
a fenti irdnyzatokhoz sorolt tényiealapjan.

Figyelemre mélté munka emellett Bathelt és s#drsai (2010) tanulmanya is, amely
a korabbi tipizalasok korlatozottsagat igyekezettolfiani. A kateorizdlas dinamikus
szemléled, a tudasaramlas természetére fokuszal, ennek dstién lehedvé vélik az ESO-

k vizsgalata életciklusuk kulonb&Zazisaiban. A tipizalas atfogo, a tagabb értelambett
ESO definicion alapul, ezaltal bevonta az elemzégbegyetemhez kédo start-up cégeket
is. A dolgozat tovabbi kulonlegessége, hogy azziményi szemléletet 6tvozi a regionalis
innovacio-politikai és gazdasagfejlesztési megkitésdel: az egyetemek és a cégek kozotti
tudasaramlas egyuttesen hogyan hat a térség ggadasés ez a hatas hogyan valtozik
idoben. A kategoriakat az egyetem tamogatasa (szpalhzoem szponzoralt), illetve az
egyetem folyamatban torténrészvétele (egyetemi spin-off, egyetem-ipar kozéHalat,
egyetemkozeli start-up) alapjan allitotta fel.

Az ESO ceégek léetrejotte egy komplex és sokszéseplallalkozoi folyamat
eredménye. A folyamat kozponti, diden dinamikusan valtozé elemei a kutatasok
eredményeként megszidedtlet, mint az Uzleti lehéség alapja, a résztvészemély(ek) és
az egyetemi kornyezet, melyek egyittesen teremtig mz Uj szervezet megsziletéséhez
szikséges (de nem feltétlentl elégséges) feltételdRasmussen 2006). Az ESO
létrehozasaba bevont, egymassal kdlcsonhatasbémsievepbk a feltalald, az egyetem, a
kllso véllakozé és a befektetehetnek.

A dolgozatunkban bemutatott, a ,kiporgés” folyandédré hagyomanyos életciklus
elméletek kdzOs pontja, hogy a szervezetek novekeddélyajat linearisan, szakaszokra
bontva mutatjak be. A novekedés esetiikben az espasaszok sorozataként értelmeéhet
melyen a cégek egyenként atesnek. Korlatozottsdgodry a kul§ kdrnyezeti tényeiket
nem képesek bevonni az elemzések keretrendszerabglehaisen ateoretikusak, a
vallalatoknak mint homogén sokasagnak astEgkét vizsgaljak és azt feltételezik a linearis
fejlédési palyat.

Vohora és szefitarsai egy olyan életciklus modellt dolgoztak kimedy linearitaséat
megtorték azaltal, hogy az egyes ddpsi fazisokon belllre beépitettek iterativ,
visszacsatolasos folyamatok lebstgét is. Emelett Un. kritikus helyzetek feltaraéa
szakaszok kodzotti atmenetet is magyaraztak, azemrdzmust vittek a rendszerbe. Az altaluk
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felallitott 6t szakasz a kutatas, a léiséigek formalasa, az éebzervezeti szakasz, a
reorientacio és a fenntarthaté nyereség szakasza.

Rasmussen (2006, 2011) felismerve azt, hogy aztemyevallalkozasi folyamatok
kutatédsa interdiszciplinaris megkozelitést igényekgy alapvét folyamat elméletet
(,motort”) adaptalt a spin-off kégrés elméleti megalapozasa érdekében. Kisérletének
elénye, hogy a négy kilonbézedria eltéd aspektusbdl és elteidészakokra vonatkozdan
képes magyarazatot adni az ESO6figisre, és egyuttesen egy joval holisztikusablesetjb
képet ad az egyetemi vallalkozo6i folyamatrol. A negsgalt folyamat elmélet az életciklus,

a teleoldgiai, a dialektikus és az evolucionistaéétek voltak.
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