GAZDÁLKODÁSI ÉS MENEDZSMENT ALAPSZAK
KOMPLEX ZÁRÓVIZSGA TÉTELEK
 KONTROLLING FŐSZAKIRÁNY
A. TÉTELEK

A tételek kidolgozhatóak a vonatkozó tantárgyi előadások anyagaiból, valamint a megjelölt szakirodalmakból.

1. A controlling rendszerek kialakulása, mint a vállalati management eszköze.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2002): A controlling tudományos megközelítése és alkalmazása. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2011): A controlling alapjai. Budapest, Saldó Kiadó.

2. A stratégiai költségszámítás alapjai. A stratégiai költségszámítás eszközei. Fix költségmenedzsment - folyamatköltség számítás.
· Kremin – Buch, Beate (2007): Strategisches Kostenmanagement. Gabler.
· Baum, Heinz Georg – Coenenberg, Adolf G. – Günther, Thomas (2007): Strategisches Controlling. Schäffer Poeschel Verlag.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

3. Project és beruházás controlling.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2002): A controlling tudományos megközelítése és alkalmazása. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2011): A controlling alapjai. Budapest, Saldó Kiadó.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

4. Költség- és eredménycontrolling.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2002): A controlling tudományos megközelítése és alkalmazása. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2011): A controlling alapjai. Budapest, Saldó Kiadó.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

5. A BSC helye és szerepe a stratégiai teljesítményirányítás rendszerében.
· Kaplan, Robert S. – Norton, David P. (2004): Balanced Scorecard - Kiegyensúlyozott stratégiai mutatószámrendszer. Complex Kiadó Kft.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

6. Mutatószámrendszerek elemzésére épülő eljárások.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2002): A controlling tudományos megközelítése és alkalmazása. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2011): A controlling alapjai. Budapest, Saldó Kiadó.

7. Kerettervezési módszerek alkalmazása.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.
· Előadások anyaga

8. Benchmarking a döntési folyamatok kapcsolatában.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2002): A controlling tudományos megközelítése és alkalmazása. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2011): A controlling alapjai. Budapest, Saldó Kiadó.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

9. Célköltségszámítás célja, feladata.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

10. Készletek alakulásának controllingszemléletű elemzése.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

11. Az emberi erőforrás költségeinek elemzése.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

12. Számviteli és controllingfeladatok az önköltségszámítás kialakításakor.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

13. A vállalkozások eredményének változására ható tényezők vizsgálata és azok számítási módszerei.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2002): A controlling tudományos megközelítése és alkalmazása. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2011): A controlling alapjai. Budapest, Saldó Kiadó.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.



14. A logisztikai controlling szerepe a vállalkozás működésében.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2002): A controlling tudományos megközelítése és alkalmazása. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2011): A controlling alapjai. Budapest, Saldó Kiadó.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

15. A vezetői döntéstámogató rendszer a controlling szolgálatában.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2002): A controlling tudományos megközelítése és alkalmazása. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2006): A controlling elmélete és gyakorlata. Budapest, Perfekt Kiadó.
· Dr. Körmendi Lajos - Dr. Tóth Antal (2011): A controlling alapjai. Budapest, Saldó Kiadó.
· Baginé Drexler Erzsébet (1999): Gyakorlati controlling. Magyarországi vállalkozások és intézmények controlling kézikönyv. Budapest, Weka Szakkiadó Kft.

16. Az értékorientált controlling módszerei: DCF, EVA. A módszerek használhatósága, mutatóinak értelmezése. A tulajdonosi érték szemlélet értéktényezői.
· Ehrbar, Al (2000): EVA - Gazdasági hozzáadott érték - Kulcs az értékteremtéshez. Panem.
· Rappaport, Alfred (2002): A tulajdonosi érték. Aliena Kiadó.

17. Pénzügyi tervezés, elemzés, ellenőrzés eszközei.
· dr. Katits Etelka (2002): Pénzügyi döntések a vállalat életciklusaiban. KJK Kerszöv, Budapest.

18. Pénzügyi döntések a vállalkozás különböző életszakaszaiban.
· dr. Katits Etelka (2002): Pénzügyi döntések a vállalat életciklusaiban. KJK Kerszöv, Budapest.
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