GAZDÁLKODÁSI ÉS MENEDZSMENT ALAPSZAK
HUMÁN ERŐFORRÁS MENEDZSER FŐSZAKIRÁNY

KOMPLEX ZÁRÓVIZSGA TÉTELEK
A. TÉTELEK

A tételek kidolgozhatóak a vonatkozó tantárgyi előadások anyagaiból, valamint a megjelölt szakirodalmakból.
1. A munkaerő-tervezési, létszámterv-készítési folyamat fázisai.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) (2010), Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, (4. fejezet.)
l
2. Munkaerő-toborzási terv készítésének szempontjai, lépései.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) (2010), Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, (90-105 o., 241.-259. old.)
· Bakacsi Gyula és szerző társai, Stratégia emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, Budapest, 2006. (101-119 o., 151-155 o.); 
· Dr. Poór József: HR mozgásban – Nemzetköziesedés az emberi erőforrás menedzsmentben. MMPC, 2006, Budapest. (108- 112 o.); 
· Klein Sándor: A szervezet lelke, SHL, 2006. (324-329 o.); 
3. A munkaerő kiválasztásának lépései, módszerei.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) (2010), Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, (260-271. old.)
· Bakacsi Gyula és szerző társai, Stratégia emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, Budapest, 2006. (168-172 o.); 
· Klein Sándor: A szervezet lelke, SHL, 2006. (135-217 o., 274-307 o.); 
4. Emberi erőforrás menedzselési célok, feladatok, a munkavállaló kilépése, elbocsátása, leépítése során.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) (2010), Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, (272-277. old.)
· Bakacsi Gyula és szerző társai, Stratégia emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, Budapest, 2006. (163-167 o.); 
· HR - Emberi erőforrás menedzsment felsősfokon (Vér L., Róka J. szerk.) Management Kiadó (Kapcsos könyv, minden évben frissített 7. fejezete.)
5. Motiváció és ösztönzés; a munkateljesítmény motivációja.
· Szakács Ferenc- Bánfalvi Mária: Vállalkozás-és szervezetpszichológia. ÁVF, Budapest, 2006. (4. fejezet)

· Atkinson R. L. és munkatársai: Pszichológia. Osiris Kiadó, Budapest, 2005. (17. fejezet)
· Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartás és vezetés. KJK Kerszöv Kiadó, Budapest, 2000. (3. fejezet)
· Ösztönzésmenedzsment: az ösztönzés funkciója, keretei, eszközei.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) (2010), Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest,(9. fejezet)
· Hámori Antal – Őri János- dr. Pongrácz László – dr. Takács György: Bérezés-ösztönzés. KJK, Budapest, 1998. (135-221.o.)
6. A teljesítményértékelési rendszer központi funkciója az emberi erőforrás gazdálkodásban; stratégiai választások a teljesítményértékelési rendszer tervezésében, teljesítményértékelési célok.
· Bakacsi Gyula és szerző társai, Stratégia emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, Budapest, 2006. (5. fejezet)

7. A teljesítményértékelési rendszer kialakításának szakmai dilemmái, teljesítményértékelési módszerek.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, 2010. (8. fejezet)

8. Az emberi erőforrások minőségének fenntartása és fejlesztése; a személyzetfejlesztési igények meghatározása, ötvözése a szervezet stratégiájával, a személyzetfejlesztés módszerei.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, 2010. (10. fejezet)
· Bakacsi Gyula és szerző társai, Stratégia emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, Budapest, 2006. (7. fejezet)

· Stratégiai kényszerek és választási lehetőségek az emberi erőforrás biztosítási és fejlesztési tevékenységben.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, 2010. (1. fejezet)

· Bakacsi Gyula és szerző társai, Stratégia emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, Budapest, 2006. (4. és 7. fejezet)
9. Kollektív tárgyalások és participáció.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, 2010. (11. fejezet)

· Dr. Poór József - Karoliny Mártonné – Dr. Berde Csaba-  Dr. Takács Sándor: Átalakuló emberi erőforrás menedzsment. Komplex Kiadó, Budapest, 2012. 418-428 old.
10. A kontrolling tevékenység helye és szerepe az emberi erőforrás gazdálkodásban.
· Bacsur Kálmán- dr Boda György: Személyügyi kontrolling, HEFOP 3.3.1-P.2004-06-0063/1.0 projekt, Budapest, 2006.
11. A HR kontrolling mérési és elemzési módszerei.
· Bacsur Kálmán- dr Boda György: Személyügyi kontrolling, HEFOP 3.3.1-P.2004-06-0063/1.0 projekt, Budapest, 2006.
14. 
A munka törvénykönyvének hatálya A munkaviszony létesítése. A munkaviszonyból származó jogok és kötelezettségek. 
Felkészülés a záróvizsga időpontjában hatályos Munka Törvénykönyve alapján.

2012. évi I. törvény a munka törvénykönyvéről

· I. fejezet 2. pont A törvény hatálya (2.§ - 4.§)

· I. fejezet 4. pont: Általános magatartási követelmények (6.§- 8.§)

· I. fejezet 5. pont: A személyiségi jogok védelme (9.§-11.§)

· I. fejezet 6. pont: Az egyenlő bánásmód követelménye (12.§)

· V. fejezet: A munkaviszony alanyai (32.§-35. §)

· VII. fejezet: A munkaviszony létesítése (42.§-50.§)

· VIII. fejezet: A munkaszerződés teljesítése (51.§-57.§)
15. Munkaviszony megszűnés/megszüntetés munkajogi vonatkozásai.
Felkészülés a záróvizsga időpontjában hatályos Munka Törvénykönyve alapján.
2012. évi I. törvény a munka törvénykönyvéről 
· X. fejezet: A munkaviszony megszűnése és megszüntetése (63.§-85.§) 

· VIII. fejezet 33. pont: Jogkövetkezmények a munkavállaló vétkes kötelezettségszegésért (56.§) 

· IV. fejezet: A munkáltató személyében bekövetkező változás (40.§)

16. IT alkalmazások az emberi erőforrás menedzsment területén.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, 2010. (12. fejezet)
· Fejér Tamás (2007): Személyügyi informatika, Perfekt Gazdasági Tanácsadó, Oktató és Kiadó Zrt., Budapest

17. A személyzetbiztosítás nemzetközi aspektusai. Emberi erőforrás menedzselési feladatok kiküldetés esetén.
· Dr. Poór József: HR mozgásban – Nemzetköziesedés az emberi erőforrás menedzsmentben.  MMPC, 2006., Budapest (105-106 o., 138-160 o., 165-172 o., 214-219 o.) 
+ A témát feldolgozó előadáson, gyakorlaton készített jegyzetanyagok, kiosztott segédletek. 
18. Szervezeti kultúraváltások tipikus megoldási módjai, az emberi erőforrás menedzser szerepe és feladatai a folyamatban.
· Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv (Szerk.: Karoliny Mártonné - Poór József) (2010), Complex Kiadó Jogi és Üzleti Tartalomszolgáltató Kft., Budapest, (12., 14.fejezet  és.15. fejezet)
· Dr. Poór József: HR mozgásban – Nemzetköziesedés az emberi erőforrás menedzsmentben. MMPC, 2006, Budapest. (91-95 o., 141-142 o.)

19. Az Európai Uniós munkavállalás szabályai és lehetőségei, EURES.
· http://www.euvonal.hu/index.php?op=mindennapok_munkavallalas&id=86
· http://eures.europa.eu
20. Az Európai Unió foglalkoztatáspolitikája.
· Halmos Csaba: Az EU foglalkoztatáspolitikája. Uniós füzetek 3. PTE FEEK, Pécs, 2006.
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